SU-BUS CHILE S.A.

Analisis razonado

Al 31 de diciembre de 2017

$ - Pesos chilenos
M$ - Miles de pesos chilenos
US$ - Ddlares estadounidenses

UTM — Unidad tributaria mensual
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INTRODUCCION

A continuacién se analizan los Estado financieros de Su-Bus Chile S.A., correspondientes al afio terminado el 31 de

diciembre de 2017 para explicar las principales variaciones ocurridas respecto del afio anterior.

Los presentes estados financieros, se presentan en pesos y han sido preparados de acuerdo con normas de la
Comision para el Mercado Financiero (CMF), anteriormente Superintendencia de Valores y Seguros (SVS), que
consideran supuestos y criterios contables segiin Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF),

emitidos por la International Accounting Standard Board (IASB).

A continuacién se analizan los estados de situacién financiera, los estados de resultados al 31 de diciembre de
2017, y las principales variaciones respecto a los estados financieros al 31 de diciembre de 2016, segun

corresponda.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Cuadro comparativo Estado de Situacion Financiera:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

31/12/2017  31/12/2016 VARIACIONES
M$ M$ M$ %

ACTIVOS

Activos corrientes 20.901.863 23.293.297 (2.391.434) -10,3%
Activos no corrientes 38.478.770 51.972.273 (13.493.503) -26,0%
TOTAL DE ACTIVOS 59.380.633 75.265.570 (15.884.937) -21,1%
PASIVOS

Pasivos corrientes 75.386.179 60.999.607 14.386.572 23,6%
Pasivos no corrientes 48.448.427 77.619.529 (29.171.102) -37,6%
TOTAL DE PASIVOS 123.834.606  138.619.136 (14.784.530) -10,7%
PATRIMONIO NETO (64.453.973)  (63.353.566) (1.100.407) 1,7%
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 59.380.633 75.265.570 (15.884.937) -21,1%
Indicadores de Liquidez

Liquidez corriente Veces 0,28 0,38 -274%
Razon &cida Veces 0,23 033 -312%
Capital de trabajo MM$  (54.484,316)  (37.706,310) (16.778) 44.5%

Liquidez corriente = Activo corriente / Pasivo corriente
Razon acida = (Activo corriente - Inventarios) / Pasivo corriente
Capital de trabajo = Activo corriente - Pasivo corriente
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Indicadores de Endeudamiento

Deuda corriente Veces 0,61 0,44 38,3%
Deuda no corriente Veces 0,39 0,56 -30,1%
Cobertura gastos financieros Veces 101 0,53 90,6%

Deuda corriente = Pasivo corriente / (Pasivo corriente + Pasivo no corriente)
Deuda no corriente = Pasivo no corriente / ( Pasivo corriente + Pasivo no corriente)
Cobertura gastos financieros = Resultado antes de impuesto y gastos financieros netos del periodo / (Gastos financieros)

Al 31 de diciembre de 2017 el total de activos de Su-Bus Chile S.A. alcanz6 los M$59.380.633, reflejando una
disminucién de M$15.884.937, equivalente a un 21,1% respecto a diciembre de 2016. Esta variacion se explica
principalmente por la depreciacion natural de los activos, y la liquidacién y utilizacion de activos financieros y
efectivo disponible, para pagar deudas con proveedores comerciales y acreedores financieros, de acuerdo a lo
estipulado en el acuerdo de reorganizacion judicial aprobado en Septiembre de 2016.

Respecto al total de pasivos, éstos suman M$123.834.606, presentando una disminucion de $14.784.530 respecto
del afio 2016. Tal disminucion se debe principalmente a la revaluacion del peso chileno frente al doélar (aprox.
M$9.279) y al pago de pasivos tales como el IVA diferido de los Buses adquiridos para la operacion de la zona de
alimentacion, y al pago de pasivos financieros de conformidad con el acuerdo de reorganizacion judicial.

Por su parte, el déficit patrimonial de la sociedad a finales de 2017 alcanz6 a M$64.453.973, compuesto por capital
pagado de M$ 22.219.142, participaciones no controladoras por un monto negativo de M$105.971 y pérdidas
acumuladas por M$86.567.144.

ESTADO DE RESULTADO

Cuadro comparativo Estado de Resultado:

ESTADO DE RESULTADQOS

31/12/2017  31/12/2016 VARIACIONES
M$ M$ M$ %
Ingresos de actividades ordinarias 138.212.063  136.141.796 2.070.267 1,5%
Costo de ventas (133.340.054) (130.567.812) (2.772.242) 2,1%
GANANCIA BRUTA 4.872.009 5.573.984 (701.975) -12,6%
Otros ingresos, por funcién 787.517 400.834 386.683 96,5%
Gasto de administracion (9.767.606) (7.730.117) (2.037.489) 26,4%
Otras ganancias (pérdidas) (92.147)  (1.650.212) 1.558.065 -94.4%
Ingresos financieros 333.950 30.229 303.721 1004,7%
Costos financieros (5.360.106)  (8.053.418) 2.693.312 -334%
Diferencias de cambio 9.279.164 7.612.224 1.666.940 21,9%
Resultados por unidades de reajuste 11.598 38.659 (27.061) -70,0%
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 64.379 (3.777.817) 3.842.196 -101,7%
Impuesto a las ganancias (462.726) (219.474) (243.252) 110,8%

GANANCIA (PERDIDA) DEL EJERCICIO (398.347)  (3.997.291) 3.598.944 -90,0%
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Indicadores de Resultado (4.895.598)
Resultado Operacional MM$ (4.896) (2.156) (2.739) -127,1%
EBITDA MM$ 10.027 12.693 (2.667) -21,0%
Margen EBITDA % 7,25% 9,32% -22.2%

Resultado Operacional = Ganancia Bruta menos GAV, Depreciaciény amortizaciones
EBITDA = Resultdo operacional més Depreciaciones y amortizaciones
Margen EBITDA = EBITDA / Ingresos de actividades ordinarias

Indicadores de Rentabilidad

Rentabilidad operacional % -13,05% -4,28% -204,7%
Rentabilidad del patrimonio % 0,62% 6,31% 90,2%
Rentabilidad del activo % -0,67% -5,31% 87,4%

Rentabilidad operacional = Resultado operacional / Propiedad, plantay equipos
Rentabilidad del patrimonio = Ganancia ( Pérdida) del ejercicio / Patrimonio
Rentabilidad del activo = Ganancia (Pérdida) del ejercicio / Total activos

Los ingresos de actividades ordinarias fueron M$138.212.063, los que se desglosan en ingresos por servicios de
transporte de pasajeros por M$137.894.071 y en ingresos por publicidad por M$317.992. Esta cifra de ingresos,
representa un incremento de 1,5% respecto del cierre de 2016; es decir, mayores ingresos por
M$2.070.267. Lo anterior es un efecto neto entre una caida en validaciones del 4%, principalmente por la entrada
en operacion del Servicio de Trenes en el tramo Alameda-Nos, y una variacion positiva del vector de costos que
ajusta las tarifas, ademas del accionar de mecanismos contractuales de ajustes de ingresos como el AIPK.

Asimismo los costos de ventas, durante el afio 2017 aumentaron en M$2.772.242, que corresponde basicamente al
efecto de las variables macroeconémicas.

Por su parte, los gastos de administracion aumentaron en el afio 2017 en 26,4%, aprox. M$2.037.489,
principalmente por el efecto de los gastos extraordinarios incurridos con ocasion del proceso de reorganizacion
judicial, llegando a M$9.767.606, dando como resultado una pérdida operacional de M$4.895.598.

En los items no operacionales se gener6 una reduccion en el afio 2017 de M$4.959.976. La principal variacion de
este rubro fue la diferencia por ajuste en cambio que tiene una variacion positiva de M$1.666.940 versus el afio
anterior, originada por la revaluacién del peso chileno frente al délar (de $669,47 en 2016 a $614,75 en 2017), con
ocasién del financiamiento en moneda extranjera que tiene la compafiia, ademas, de una reduccién en los intereses
financieros de los créditos con relacionadas.
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ANALISIS DE PRINCIPALES TENDENCIAS

Liquidez:

Los indicadores de liquidez dan cuenta de la imposibilidad de la compafiia de cubrir sus obligaciones de corto
plazo. Se espera que, una vez cerrada la revision excepcional actualmente en curso con el Ministerio de
Transportes y Telecomunicaciones, y dando cumplimiento a lo convenido en el acuerdo de reorganizacion
judicial de septiembre de 2016, se generen los recursos suficientes para generar un perfil de pago para los
acreedores financieros y relacionados, de acuerdo a las expectativas de los mismos y que viabilice la
Compafiia.

Endeudamiento:

Los indicadores de endeudamiento reflejan que casi el 50% de la deuda tiene actualmente vencimientos en el
corto plazo. Es necesario que exista un cierre para la revision excepcional que permanece abierta desde hace 18
meses con el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, para que se estructuren los nuevos perfiles de
pago de la deuda financiera y relacionada, tal como lo establece el acuerdo de reorganizacion aprobado
unanimemente en septiembre 2016 por nuestros acreedores.

A partir de los indicadores de cobertura de gasto financiero, se puede concluir que actualmente el flujo de la
compafiia permite cubrir el costo de su deuda.

Indicadores de Endeudamiento 31/12/2017  31/12/2016 VARIACION
Cobertura gastos financieros Modificado Veces 101 0,55 -82,8%
EBITDA sobre gastos financieros Veces 1,87 1,60 -17,0%

Cobertura gastos financieros M odificado = Resultado antes de impuesto y gastos fianncieros méas depositos a plazo / Gastos financieros
EBITDA sobre gastos financieros = EBITDA mas dep6sitos a plazo / Gastos financieros

Resultado y Rentabilidad:

Al igual que en el afio 2016, los indicadores de rentabilidad continan mostrando la compleja situacion
financiera de la compafiia, la cual es incapaz de generar beneficios a sus accionistas. Se espera que con el
resultado de la revisién excepcional actualmente en curso, estos indicadores reflejen una mejora importante de
la situacion financiera de la compafiia y la viabilicen. Al tener resultados financieros negativos los resultados
de la medicidn de este tipo de indicadores no permiten interpretaciones.



